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Abstract

[Objective] This study re-examines remote training for Buddhist monks as lifelong learning 

and professional development in the Buddhist community. It analyzes program structure and 

key operational factors to suggest improvements, exploring monks' perceptions on program 

management, satisfaction, participation, effectiveness, and areas for improvement, and 

empirically analyzes the relationships among these factors.

[Contents] In 2023, a survey of 150 Jogye Order remote training participants examined four 

factors: program management, satisfaction, participation, and perceived effectiveness. Exploratory 

factor and multiple regression analyses showed satisfaction and participation significantly 

affected perceived effectiveness. Key improvement items were identified through frequency 

analysis, and cluster analysis with multidimensional scaling (MDS) revealed five distinct 

perception groups among respondents.

[Conclusions] Remote training for Buddhist monks should support lifelong learning and 

leadership development, not just occupational skills. This study found that participation and 

satisfaction strongly influence perceived effectiveness, highlighting the need for engaging, 

practical teaching strategies. Five types of improvement needs emerged, emphasizing the 

importance of flexible, tailored programs that reflect participant diversity. The findings offer 

concrete guidance for enhancing the quality and policies of Buddhist remote training programs.

[Keywords] Monastic Distance Education, Continuing Professional Education (CPE), 

Exploratory Factor Analysis, Cluster Analysis, Jogye Order of Korean Buddhism
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승려원격연수의 운영실태, 만족도,
참여도, 효과성 인식, 개선과제에 대한 분석

 한광현(청라)1, 장세진2*

1대한불교조계종 광명선원, 2국립금오공과대학교 교수

요  약

[연구 목적] 본 연구는 승려원격연수를 불교계 전문가 계속교육(CPE)의 관점에서 재조명하

고, 해당 연수가 지닌 구조적 특성과 운영상의 핵심 요인을 분석하여, 실천적 개선 방향을 제

시하는 것을 목적으로 한다. 이를 위해 운영실태, 만족도, 참여도, 효과성 인식, 개선과제 등 

다섯 영역에 대한 스님들의 인식을 탐색하고, 항목 간의 관계를 실증적으로 분석하였다.

[연구 내용] 2023년 조계종 법계 원격연수 참여자 150명을 대상으로 설문조사를 실시하였으

며, 운영실태, 만족도, 참여도, 효과성 인식 등 네 가지 요인을 중심으로 탐색적 요인분석과 

다중회귀분석을 수행하였다. 분석 결과, 만족도와 참여도는 효과성 인식에 유의미한 영향을 

미치는 요인으로 확인되었다. 개선과제와 관련된 문항은 빈도분석을 통해 주요 항목을 도출하

였으며, 이어서 R 프로그램을 활용한 군집분석과 다차원척도법(MDS)을 통해 응답자들의 인

식 유형이 다섯 개 군집으로 구조화될 수 있음을 확인하였다.

[결론] 승려원격연수는 직무훈련 이상의 의미가 있으며, 불교 지도자의 수행성과 전문성을 지

속적으로 개발하는 계속교육의 장으로 기능할 수 있어야 한다. 본 연구 결과, 참여도와 만족

도가 효과성 인식에 유의한 영향을 미치는 핵심 요인으로 나타났으며, 이는 감성적 몰입과 실

천적 참여를 촉진하는 교수-학습 전략의 설계가 필요함을 시사한다. 또한 군집분석 결과, 응

답자들의 개선 요구가 다섯 개 유형으로 구조화됨에 따라, 성별, 연령, 수행경력 등 이질성을 

반영한 맞춤형 프로그램 설계와 하이플렉스 기반의 유연한 운영 체계 마련이 요구된다. 이는 

불교계 원격연수의 질적 개선과 정책 수립에 실천적 근거를 제공할 수 있을 것이다.

[주제어] 승려원격연수, 전문가 계속교육, 요인분석, 군집분석, 대한불교조계종 
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Ⅰ. 들어가며

대한불교조계종의 승려연수교육은 2010년 이후, 제도적․내용적 측면에서 중요한 전환기를 

맞이하였으며, 이에 따라 교육 내용의 체계화와 표준화된 교육과정 개발이 본격적으로 추진되

었다(Jo, 2018). 기존의 승려연수교육은 전문교육의 일환으로 종단 또는 개별 사찰 주관으로, 

비정기적으로 시행되었으나, 2010년부터는 3급․2급․1급 승가고시 응시를 위한 의무 이수 요

건으로 제도화되면서, 계속교육 체계 내에서 정비되었다(Jogye Order of Korean Buddhism, 

2017). 이는 출가 수행자의 계속교육 체계 수립이라는 측면에서 의미 있는 제도적 변화로 볼 

수 있다. 이와 같은 승려연수교육은 학습 기회 제공뿐만 아니라, 경전 학습과 명상 실천, 계율 

내면화를 통합한 불교 고유의 학습–수행 구조를 지닌다(Park, 1995; Park, 2015). 또한, 출가 

수행자이자 공동체의 지도자인 스님들은 전통적 승려교육을 계승함과 동시에, 현대 사회의 복

합적 요구에 대응할 수 있는 전문성과 실천 역량을 함양하는 이중 과제를 수행하고 있다(Shin, 

2020).

2020년 코로나19 팬데믹은 승려연수교육의 운영방식에 중요한 전환점을 제공했다. 대한불교

조계종 교육원은 팬데믹으로 인한 집합 연수의 어려움을 극복하기 위해 필수 과정인 법계연수

를 원격연수로 전환하였으며, 2021년부터는 전 과정을 비실시간 온라인 방식으로 운영하기 시

작했다(Jogye Order of Korean Buddhism, 2021, 2022). 이에 본 연구에서는 원격․온라인 방식

으로 전환된 ‘승려연수교육’의 형태를 ‘승려원격연수’로 표기하고자 한다. 이와 같은 전환은 제

도적 변화를 보여준다. 그러나 이러한 급격한 변화로 인해 현장에서는 교수 설계의 체계성, 교

육 자료의 다양성과 접근성, 학습 관리 시스템의 조직적 운영, 그리고 교수자-학습자 간 상호작

용의 질적 측면에서 보완 필요성 또한 지속적으로 제기되고 있다(Lee, 2020a, 2020b). 

이와 같은 요구를 고려할 때, 승려원격연수는 의무적 직무교육뿐만 아니라 전문가 계속교육

(Continuing Professional Education, CPE)의 관점에서 재조명할 필요가 있다. 계속교육은 인간이 

생애 전반에 걸쳐 다양한 방식으로 학습을 지속함으로써 개인적 성장과 사회적 실천을 동시에 

추구하는 총체적 학습 체계를 의미하며(Jarvis, 2004; Illeris, 2007), 승려원격연수는 이를 불교적 

맥락에서 구현한 대표적 사례라 할 수 있다. 수행자이자 지도자인 스님들의 지속적인 정체성 

강화, 시대 변화에 대한 유연한 대응, 사회와의 소통 역량 함양 등을 실현하기 위해서는 형식

적 교육과 비형식․자기주도 학습의 통합 설계가 필요하며, 이러한 관점은 계속교육의 주요 개

념들과 이론적 연계를 갖는다 할 수 있다. 승려원격연수에 참여하는 승려들은 연령, 국적, 수행 

경력, 학력 등에서 다양성을 보이지만, 승려들의 교육 수준과 학습 욕구를 반영하지 못한 획일

적 프로그램 설계에 대한 비판이 꾸준히 제기되어 왔다(Beop, 2010; An, 2021). 또한 법계연수

가 승가고시 응시를 위한 필수 교육임에도 불구하고, 실제 학습자의 몰입도, 만족도, 참여 의

지, 교육 효과 인식에 영향을 미치는 요인을 실증적으로 규명한 연구는 충분하지 않은 것으로 



Korean Journal of Religious Education, Volume 82 (2025)

- 60 -

볼 수 있다. 승려원격연수는 시간과 공간의 제약을 극복하고 학습자의 자율성과 효율성을 높일 

수 있는 교육 방식으로 주목받고 있다(Kim, & Yoo, 2016; Simonson et al., 2019) 그러나 콘텐

츠의 제한, 상호작용 부족, 기술적 제약, 그리고 반복적인 구성 방식은 교육의 질을 저해하는 

요인으로 지적된다. 따라서 승려원격연수의 질적 향상을 위해서는 기술의 개선과 계속교육의 

관점에서 학습자의 삶과 수행, 전문성의 연계성을 고려한 학습 설계와 운영 전략 수립이 필수

적이다. 

이에 본 연구는 승려원격연수에 대한 운영 실태, 만족도, 참여도, 효과성 인식, 개선 과제에 

대한 스님들의 인식을 설문조사를 통해 파악하고, 각 영역별 문항에서 나타나는 공통 요인을 

탐색적 요인분석(Factor Analysis)을 통해 도출하고자 한다. 이는 현황 진단에 그치지 않고, 요

인분석을 통해 핵심 구성 요소를 규명함으로써 향후 불교계 승려원격연수의 질적 개선과 학습

자 중심 교육 설계를 위한 실천적 기초자료를 제공하는 데 연구의 목적이 있다. 본 연구의 구

체적인 연구 문제는 다음과 같다.

연구 문제 1: 승려원격연수의 운영실태, 만족도, 참여도, 효과성 인식, 개선과제에 대한 스

님들의 인식 경향은 어떠한가?

연구 문제 2: 도출된 주요 요인들은 승려원격연수의 질적 개선에 어떠한 시사점을 제공하

는가?

Ⅱ. 이론적 배경

1. 승려연수의 개념과 교육적 의미

승려연수는 불교 승가 공동체의 지속 가능성을 유지하고 강화하는 핵심 교육 활동으로, 수행

자의 전문성, 지도력, 그리고 시대 변화에 따른 수행과 교육의 전환에 능동적으로 대응할 수 

있는 역량을 함양하는 데 그 목적이 있다(Education Center of the Jogye Order of Korean 

Buddhism, 2022). 제도 정비 이후 승려연수는 자격 이수를 위한 요건뿐만 아니라, 승가 고유의 

수행 전통과 현대 사회에서의 실천 사이의 간극을 연결하는 계속교육의 전략적 매개체로 기능

하고 있다(Jogye Order of Korean Buddhism, 2017). 오늘날의 승려연수는 단일 강좌 중심 교육

의 한계를 극복하고, 신행 실천을 기반으로 한 순례형 프로그램, 현대사회 이해를 위한 인증교

육, 수행 경력에 따라 구조화된 계위별 맞춤형 연수 등으로 다층화되고 있으며, 이는 교학과 

수행, 사회적 실천이 통합된 교육체계로의 전환을 반영한다(Ji, 2013).

조계종 승려연수는 승려로서 필요한 자질과 인천(人天)의 스승으로서의 지혜와 원력을 함양
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하기 위한 과정으로 설계되어 있다. 여기에는 현대 사회의 변화에 대응하기 위한 교육과정이 

포함되며, 공감․소통․관계 회복, 과학기술 발전과 연계된 교육 등이 이에 해당한다. 구체적으

로는 인공지능(AI)과 불교의 깨달음 간 융합 가능성 탐구, 사람들과의 관계에서 시각을 이해하

고 소통 능력을 향상하는 코칭 교육, 글로벌 팬데믹 상황에서의 온라인 포교 전략 등을 주제로 

한 연수가 진행되고 있다(Lee, 2009; Nakagawa, 2015; Boil, 2020; Jogye Order of Korean 

Buddhism, 2022).

코로나19 팬데믹 이후 비대면․비실시간 중심의 원격연수가 확산되면서 교육에 대한 접근성

과 자율성은 높아졌지만, 교수설계와 상호작용, 학습 참여 측면에서는 구조적 한계가 드러났다

(Lee, 2020a, 2020b). 승려연수는 자격 이수 수단 이상의 의미가 있으며, 수행자로서의 정체성

과 공동체의 책임 의식을 강화하는 전 생애에 걸친 학습으로서의 재정립이 요구된다. 이러한 

맥락에서 승려연수는 계속교육(CPE)의 핵심 가치 - 삶의 전 주기에 걸친 성찰과 실천의 통합 -

와 밀접하게 관련된다(European Commission, 2001; Jarvis, 2004). 또한 승려는 정신적 수행을 

포함하여, 변화하는 사회 속에서 요구되는 소통 역량과 종단 내 역할 수행 능력을 지속적으로 

발전시켜야 한다(Jarvis, 1995; Illeris, 2007; Pansa et al., 2022). 이는 불교적 계속교육의 본질과

도 부합한다고 할 수 있다. 

이와 같은 계속교육의 맥락에서 승려연수는 다음과 같은 시사점을 제공한다(Johnson, 2002; 

Hobhouse, 2024; Chahuán-Jiménez et al., 2025). 첫째, 수행 중심의 종교 교육이 비형식 학습을 

포함한 체계적 교육으로 확장될 수 있는 모델로 기능하며, 이는 현대 불교 교육의 제도화에 기

반을 제공한다. 둘째, 불교계 내부에서 자기 주도적 학습 문화와 교육의 질 관리를 촉진하는 

기반을 마련함으로써, 출가자의 개인적 수행과 사회적 실천을 동시에 촉진하는 이중적 효과를 

창출한다. 셋째, 승려연수는 디지털 기반 원격연수 도입과 개선을 통해, 전통 종단교육이 시간

적․지리적 한계를 극복한 개방형 학습으로 진화할 수 있는 가능성을 보여준다. 마지막으로, 

승려연수는 불교계 계속교육 체계의 주요 사례로 기능하며, 향후 종단의 교육정책 수립과 학습

자 중심 교육 시스템 정비에 대한 실천적 근거를 제공할 수 있다. 따라서 본 연구는 승려연수

를 계속교육의 관점에서 재조명하고, 그 교육적 의미와 제도적 함의를 이론적으로 고찰하고자 

한다. 또한 승려연수의 질적 향상을 위한 연수 프로그램의 설계 방향과 실증적 검토 과제를 제

시하는 데 학문적 의의를 둔다.

2. 원격연수의 개념과 특성 및 운영상 과제

원격연수는 교수자와 학습자가 물리적으로 분리된 상태에서 학습관리시스템(LMS), 온라인 

콘텐츠, 실시간․비실시간 상호작용 도구 등을 활용해 시간과 공간의 제약에 대응하는 학습 형

태로 정의된다(Simonson et al., 2019). 이러한 학습 방식은 성인 학습자 및 직무 중심의 전문 
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직종 종사자에게 유용한 방식으로 자기주도성, 자율성, 그리고 학습의 지속 가능성을 촉진하는 

계속교육의 중요한 실행 전략 중 하나이다(Kim et al, 2015; Jarvis, 2004). 코로나19 팬데믹 이

후 원격연수는 동영상 강의 중심에서 벗어나, 실시간 쌍방향 수업, 하이브리드 학습(Hybrid 

learning), 하이플렉스(HyFlex) 학습 등으로 다변화되며 학습자의 몰입과 유연성을 동시에 확보

할 수 있는 방향으로 전환하였다(Beatty, 2019; Leslie et al., 2020). 이중, 하이플렉스 학습은 대

면 및 비대면 학습을 학습자가 상황에 따라 선택할 수 있도록 하여 맞춤형 학습 생태계로서의 

가능성을 보여준다.

원격연수의 성공은 학습자의 자기주도성, 교수자의 교수역량과 전문성, 콘텐츠의 질, 상호작

용 중심의 교수설계, 그리고 기술 지원 체계의 구축 등 다양한 요인에 의해 결정된다(Park et 

al., 2020). 이 가운데 학습자 몰입을 유도하는 상호작용의 질은 교육 성과를 좌우하는 핵심 요

소이며(Hodges et al., 2020), 참여를 유도하는 설계와 구조화된 피드백 체계는 학습 만족도를 

높이는 데 유의미한 효과가 있음이 보고되었다(Allen, & Seaman, 2013; Zhang, Qian, & Chen, 

2024). 또한, 온라인 학습 환경에서는 사회적 실재감(social presence)이 학습의 지속성과 심리적 

소속감 형성에 중요한 영향을 미치는 것으로 확인되었다(Shea, & Bidjerano, 2009; Hockridge, 

& Bower, 2023). 

그러나 이러한 교육적 가능성에도 불구하고 원격연수는 다양한 운영과 구조적 제약에 직면

해 있다. 일부 프로그램에서는 콘텐츠의 질 관리, 교수자의 온라인 수업 역량 강화, 실시간 상

호작용 설계, 디지털 접근 환경의 격차, 학습자의 디지털 활용 능력 등 여러 요소가 복합적으

로 작용하여 학습 효과를 제한하는 요인으로 작용하고 있다(Han, & Koo, 2004; Lee et al., 

2009; Kop, 2011; Conradie, 2014; Syukri, & Rosyad, 2025). 또한 전통 수행자 집단인 승려의 

경우, 일반 성인 학습자와는 달리 종교적 정체성, 수행 중심의 가치관, 공동체적 삶의 방식, 그

리고 학습 동기 등의 구조가 상이하므로, 기술 도입만으로는 교육적 성과를 확보하기 어려울 

가능성 또한 배제할 수 없다.

이에 승려원격연수는 다음과 같은 과제를 내포하고 있는 것으로 볼 수 있다. 첫째, 수행자 

특성을 반영한 콘텐츠 설계가 요구된다. 이는 정보의 전달과 사유를 자극하는 명상 중심의 콘

텐츠, 불교철학과 윤리적 탐구를 포함한 심화 학습, 전통과 현대의 접점을 해석하는 교육 내용 

등을 포함해야 한다. 둘째, 공동체 기반의 상호작용 설계의 필요성이 제기된다. 동료 수행자 간

의 경험 공유, 실시간 질의응답, 정진을 독려하는 온라인 승가 공동체 환경 조성 등이 그 예이

다. 셋째, 교수자의 온라인 환경에서의 디지털 매체를 활용한 수업 설계 및 운영 역량 강화를 

위한 전문 연수 체계 또한 함께 구축될 필요성이 있다. 

이처럼 승려원격연수의 질적 제고의 전환을 위해서는 기술 인프라 개선을 포함하여, 수행자 

집단의 고유성과 불교 교육의 철학을 반영한 맞춤형 디지털 교수설계 원칙이 수립될 필요가 있

다. 이는 조계종단 차원의 정책적 지원과 제도적 설계가 병행되어야 함을 시사한다. 교육 전문
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가의 체계적 양성, 디지털 콘텐츠의 질적 표준화, 상호작용 중심의 온라인 학습 커뮤니티 구축, 

교육 효과성을 검증할 수 있는 평가 도구 개발 등이 추진될 때, 원격연수는 비정규적 형태에서 

정규적 체계로 이행하며 수행자 교육의 지속 가능성을 확보하는 실천적 계속교육의 모델로 정

립될 수 있을 것으로 보인다(Chaiyadet, Piriyasurawong, & Wannapiroon, 2024; Jovini, Surya, & 

Utami, 2024).

3. 전문가 계속교육(CPE) 관점에서 본 승려원격연수의 교육적 의미

전문가 계속교육(CPE)은 전문가들이 직무 역량을 유지․강화하고 최신 지식을 습득하기 위

해 참여하는 지속적 학습 활동으로, 직업적 정체성과 성장에 중요한 역할을 한다(Eraut, 1994; 

Jarvis, 1995; Hagedoorn, Koopman, & de Bruijn, 2025). 계속교육은 개인의 지속적 전문성 개

발, 사회적 네트워크 강화, 변화하는 사회적 요구에 대한 적응 역량 함양 등 다층적 기능을 수

행하며(Evans et al., 2006), 참여 요인은 내적 동기(예: 자기효능감, 전문성 강화, 직무 만족)와 

외적 동기(예: 제도적 요건, 사회적 인정, 승진․승급 요건)로 구분된다(Freeman, 2004; Boud, 

& Hager, 2012).

승려원격연수는 자격 취득을 위한 제도적 요건을 충족하기 위한 수단일 뿐만 아니라 수행

자․지도자로서의 전문성 함양이라는 계속교육의 성격을 강하게 보인다. 이는 불교계에서 수

행․교육의 전통과 현대적 전문성 강화 요구가 결합된 독특한 양상으로 볼 수 있다. 승려의 경

우에는 두 가지 차원의 동기가 복합적으로 작용한다. 개인 차원에서는 수행과 내적 성찰의 심

화, 직무 전문성 강화, 자기효능감의 향상이 포함되며, 사회적 차원에서는 공동체 내 인정, 승

급과 제도적 승인, 사찰 내 지위 상승 등이 해당된다. 이는 일반적인 계속교육에서 강조되는 

직무 중심 교육과는 차별화되는 특수성으로, 불교적 가치와 수행자로서의 정체성 강화가 주요 

동기 요인으로 작용함을 보여주는 것이다(Goldberg et al., 2024).

따라서 승려원격연수는 의무적 직무훈련이라는 기능적 틀을 교육적․발달적 관점에서 재구

성하며, 불교계 전문성 발전의 기반이자 불교 지도자로서 정체성을 강화하는 지속적 학습이라

는 교육 및 문화적 측면에서 의미를 갖는다 할 수 있다. 그러나 이러한 논의에도 불구하고, 실

제 교육 현장에서 승려 학습자들이 연수의 운영 방식, 참여 경험, 교육 효과, 개선 요구 등을 

어떻게 인식하는지에 대한 실증적 분석은 미흡한 실정이다. 이에 본 연구는 승려원격연수의 운

영실태, 만족도, 참여도, 효과성 인식, 개선과제에 대한 학습자 인식을 구조화하기 위해 탐색적 

요인분석을 실시하고, 그 결과를 바탕으로 유형별 인식 특성을 도출하였다. 이를 통해 승려 연

수의 질적 향상과 맞춤형 연수 설계, 불교계 계속교육 체계의 제도화를 위한 실천적 기반을 마

련하는 데 연구의 의의를 둔다.
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Ⅲ. 연구 방법 및 절차

1. 연구설계

본 연구는 승려원격연수에 대한 스님들의 인식을 구조적으로 분석하고, 효과성 인식에 영향

을 미치는 요인을 실증적으로 규명하고자 양적 연구 설계를 채택하였다. 탐색적 요인분석(EFA)

과 다중회귀분석을 중심으로 변수 간 관계를 규명하고, 군집분석과 다차원척도법(MDS)을 활용

하여 개선 요구 인식의 구조적 유형을 도출하였다.

2. 연구대상

연구대상은 2023년 7월 대한불교조계종 교육원이 운영한 법계원격연수 과정에 참여한 승려

들로, 이들은 승가고시 응시 및 직무역량 강화를 목적으로 연수에 참여한 경험이 있는 학습자

들이다. 본 조사에 앞서 2023년 7월 5일부터 9일까지 승려원격연수 경험자 35명을 대상으로 

예비조사를 실시하여 설문 문항의 구성타당성과 신뢰도를 검증하였다. 이후, 본 조사는 승려

원격연수 경험자 150명을 대상으로 2023년 7월 15일부터 30일까지 웹 서베이 방식으로 진행

되었다.

3. 연구도구

본 연구는 선행연구(Han, 2024)의 도구를 수정 및 보완하여 활용하였다. 구체적 문항은 운영

실태, 만족도, 효과성 인식, 참여도, 참여의향을 측정하는 문항으로 구성되었으며, 4점 리커트 

척도(1=전혀 그렇지 않다, 4=매우 그렇다)이다. 또한 예비조사(n=35)를 통해 탐색적 요인분석

(EFA)을 실시하여 .40 이하의 요인 적재 값을 가진 문항을 제외한 후 총 5개 요인으로 구성되

었다. KMO 표본적합도는 .610으로 요인분석의 적합성이 확인되었으며, Bartlett의 구형성검정 

결과 χ²= 355.174, p < .001로 유의미한 상관성이 확인된 설문도구이다. 신뢰도 검증에서는 전

체 Cronbach's α값이 .816이며, 각 요인은 만족도(.831), 운영실태(.745), 효과성 인식(.870), 참여

도(.630)로, 신뢰도가 검증된 도구로써 본 연구에 적합한 것으로 판단되었다.

그러나 본 설문의 참여도 요인의 신뢰도 계수는 .630으로 다소 낮게 나타났다. 이는 해당 

요인이 3문항으로 구성되어 있어 문항 수의 제약으로 인한 과소추정 가능성이 존재한다는 점

을 고려할 필요가 있다(Edelsbrunner, Simonsmeier, & Schneider, 2025; Schmitt, 1996). 또한, 

탐색적 요인분석을 수행하는 초기 단계에서는, 일부 요인의 신뢰도 계수가 통상적 기준에 미
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치지 못하더라도, 구조 탐색 및 문항 구성의 유의미성을 판단하는 데 활용될 수 있다는 해석

이 가능하다(Taber, 2018). 따라서 참여도 요인의 해석 시에는 해당 신뢰도 수치를 전제한 조

건적 해석이 요구되며, 본 연구는 이러한 해석의 전제를 반영하여 자료를 분석하고 결과를 도

출하였다.

변수 신뢰도 (Cronbach`s α) 항목 수

운영실태 .745 3

만족도 .831 3

효과성 .870 3

참여도 .630 3

<표 1> 신뢰도 분석 결과

<Table 1> Results of Reliability Analysis

4. 자료수집 및 분석

본 연구는 연구의 목적과 분석 절차, 통계 방법에 따라 데이터를 재구성하여 분석 및 해석하

였다. 이를 위해 활용된 자료는 선행 연구(Han, 2024)에서 2023년 7월 한 달간 온라인 설문조

사를 통해 수집된 것으로, 35명 대상의 예비조사와 총 150명의 본조사 응답 자료가 최종 분석

에 사용되었다. 또한 군집분석을 시행하여 참여자 인식 유형화를 시도하였으며, 이를 통해 승

려연수의 개선을 위한 실천적 시사점을 도출하고자 하였다.

분석은 SPSS 28.0 프로그램을 사용하였으며, 분석 방법은 다음과 같다. 첫째, 연구 대상자

의 일반적 특성을 파악하기 위해 빈도분석 및 기술통계를 실시하였다. 둘째, 주요 변수의 정

규성은 왜도(Skewness)와 첨도(Kurtosis)로 확인하였으며, 셋째, 측정도구의 내적 일관성은 

Cronbach's α 계수를 통해 검증하였다. 넷째, 변수의 타당도 검증 및 요인구조 도출을 위해 주

축 요인추출(principal axis factoring)과 베리맥스(Varimax) 회전을 이용한 탐색적 요인분석

(exploratory factor analysis, EFA)을 실시하였다. 마지막으로, 각 참여자의 응답 패턴에 따라 인

식 유형을 구조화하기 위해 비계층적 군집분석(K-means clustering)을 실시하였으며, 실루엣 계

수(Silhouette coefficient)를 활용해 군집의 내적 응집력과 구분 타당성을 확인하였다. 이를 통해 

승려원격연수 참여자의 인식에 내재한 공통 요인을 구조화하고, 이에 기반한 연수 체계 개선 

방향을 도출하고자 하였다.
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Ⅳ. 연구결과

선행 연구에서는 승려원격연수에 대한 인식을 ‘운영실태’, ‘만족도’, ‘참여도’, ‘효과성 인식’, 

‘개선과제’로 구분하고, 각 요인별로 복수의 문항으로 구성된 척도를 사용하여 개별적으로 분석

하였다. 반면, 본 연구에서는 이러한 하위 요인들을 독립된 변인으로 구분하여 분석하지 않고, 

각 척도의 전체 평균값을 산출하여 승려의 원격연수 인식을 나타내는 단일 지표로 활용하였다. 

이는 본 연구의 목적이 개별 요인 간 차이나 영향력 분석보다, 전체적인 인식 경향을 파악하는 

데 목적이 있음을 반영한 분석 방식이다. 이러한 접근은 선행연구와의 분석 방식에서 차별성을 

가지며, 각 척도가 단일차원(uni-dimensional)의 구조로 설계되었다는 전제를 바탕으로 설정하였

다. 이는 개별 문항 간의 세부적 차이보다, 척도 전체가 가지는 종합적 의미와 요인 구조를 분

석의 중심에 두었기 때문이다(European Union, & Joint Research Centre, 2008). 각 척도는 탐색

적 요인분석(EFA)과 Cronbach’s α 분석을 통해 신뢰도와 타당성이 검증되었으며, 분석 결과 모

두 단일 요인으로 군집되는 구조를 보이는 것으로 확인되었다.

탐색적 요인분석(EFA)의 결과는 승려원격연수의 주요 항목들이 어떻게 군집되고 상관되어 

있는지를 밝힘으로써, 연수 참여자의 인식 속에서 공통적으로 작동하는 핵심 요인을 규명하는 

데 의의가 있다. 이는 향후 불교계 원격연수의 교육 설계 및 질적 개선을 위한 실천적 자료로 

활용될 수 있으며, 이는 사회과학 분야에서 널리 인정된 요인분석 절차를 기반으로 분석의 타

당성과 해석 가능성을 높였다는 점에서 학술적 가치를 갖는다(Bollen, & Lennox, 1991; Barrett, 

2000; Widaman, & Helm, 2023). 또한 본 연구는 이러한 분석 틀을 통해 승려원격연수의 체계

적 발전을 위한 이론적․방법론적 기초를 제공하고자 한다. 

승려원격연수의 운영실태, 만족도, 효과성 인식, 참여도에 대한 문항을 중심으로 탐색적 요인

분석을 수행하였다. 그 결과, 각 영역은 타당한 요인 구조로 확인되었고, 체제 설계 과정에서 

고려해야 할 항목들이 하나의 독립된 요인으로 도출되었다. 주축 요인 추출과 베리멕스 회전을 

이용한 요인분석을 진행하였고, 24개의 항목을 기반으로 분석하였다. KMO 측정값은 .783이었

으며, Bartlett의 구형성 검정에서 유의확률이 .05 미만으로 나타나 요인분석의 적합성이 확인되

었다(Shrestha, 2021). 또한 각 요인의 대표값은 문항 평균값으로 산출하여 회귀분석에 활용하

였다. 이는 탐색적 요인분석 이후 경향성 분석을 위한 일반적인 처리 방식이기 때문이다

(Tabachnick, & Fidell, 2019).

본 연구에서는 예비조사와 본조사를 각각의 독립된 표본을 대상으로 실시하였다. 이에 따라 

요인분석의 적합성 지표인 KMO 값에서 차이가 나타났다. 구체적으로, 예비조사(n=35)에서는 

KMO = .610으로 나타났고, 본조사(n=150)에서는 KMO = .783으로 산출되었다. 이는 각 단계

에서 분석에 사용된 표본 수와 변수 간 상관 구조의 차이에 기인한 자연스러운 결과이다(Yong, 

& Pearce, 2013; Lorenzo-Seva, 2022). 예비조사는 척도 초안의 요인 구조 도출을 위한 탐색적 
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성격의 분석으로 실시되었으며, 본조사는 예비 분석 결과를 반영하여 조정된 문항을 바탕으로 

최종 구조를 검증하기 위한 분석이기 때문이다.

따라서 본 연구의 KMO 값 차이는 동일 자료의 결과 불일치가 아니며, 서로 다른 단계와 표

본에 기반한 분석 특성을 반영한 것으로 결과의 신뢰도나 타당성을 저해하지 않는다(Jafarpoor 

et al., 2025). 이를 통해 도출된 요인들은 각각 첫 번째 요인은 운영실태, 두 번째는 만족도, 세 

번째는 효과성 인식, 네 번째는 참여도로 명명하였다. 이때, 요인 적재 값은 모두 0.6 이상으로 

나타나 측정 도구의 타당성이 높음을 알 수 있었다. 이에 따라 추가 항목의 제외나 조정 없이 

분석을 계속 진행하였다. 한편, 개선과제 문항에 대해서는 참여자 간 인식의 구조적 차이를 정

교하게 파악하고자 비계층적 군집분석(K-means clustering)을 하였다. 이를 통해 연수의 개선에 

대한 인식은 개별 항목 차원의 단편적 반응에 국한되지 않고, 응답자 간 공통된 인식 구조와 

유형화된 경향성을 반영하는 것으로 나타났다. 이러한 결과는 군집 간 내적 응집도와 외적 분

리도의 적절성을 기반의 해석 가능성이 확보되었으며, 향후 맞춤형 연수 설계를 위한 실천적 

기초 자료로 기능할 수 있을 것으로 보인다.

1. 운영실태에 대한 인식

스님들이 인식한 승려원격연수의 운영실태 수준을 파악하기 위해 3개 문항에 대해 기술통계

를 실시하였다. 분석 결과, 전체 평균은 3.18점으로 나타났으며, 이는 긍정적인 인식 경향을 반

영한다고 볼 수 있다. 문항별로는 ‘운영실태8(운영 방식의 체계성)’이 평균 3.20점으로 가장 높

았으며, ‘운영실태7(연수 전 안내와 접근성)’은 3.17점, ‘운영실태9(연수 중 불편 사항)’은 3.16

점으로 확인되었다. 세 문항 모두 평균 3점 이상을 기록하였고, 왜도 및 첨도 값 또한 기준 범

위(±2) 내에 위치하여 정규성 가정을 충족하였다. 이 결과는 스님들이 원격연수의 운영 전반에 

대해 긍정적인 인식을 가지고 있음을 시사한다. 

문항 평균 전체평균 표준편차 최소값 최대값 왜도 첨도

운영실태7 3.17

3.18

0.566 2 4 0.014 -0.124

운영실태8 3.2 0.543 2 4 0.102 -0.074

운영실태9 3.16 0.696 1 4 -0.711 0.972

<표 2> 운영실태 문항 별 기술통계량

<Table 2> Descriptive Statistics for Items on Operational Status
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2. 만족도에 대한 인식

만족도 문항에 대한 기술통계 분석 결과, 전체 평균은 2.74점으로 확인되었다. 문항별로는 

‘만족도10’이 3.00점으로 가장 높았고, ‘만족도11’은 2.97점, ‘만족도12’는 2.23점으로 나타났다. 

‘만족도12(만족의 하위 차원)’의 평균은 다소 낮은 편에 속하며, 세 문항 간 인식 차이가 존재

함을 보여준다. 왜도 및 첨도는 모두 정규성 기준 내에 있으며, 만족도10과 11은 평균 3점 전

후로 나타나 긍정적 인식을 보였다. 종합하면, 스님들은 만족도에 대해서는 부분적으로 긍정적

인 인식을 갖고 있음을 확인할 수 있다.

문항 평균 전체평균 표준편차 최소값 최대값 왜도 첨도

만족도10 3.0

2.74

0.624 1 4 -0.504 1.273

만족도11 2.97 0.777 1 4 -0.65 0.41

만족도12 2.23 0.763 1 4 0.311 -0.115

<표 3> 만족도 문항별 기술통계량

<Table 3> Descriptive Statistics for Items on Satisfaction

3. 참여도에 대한 인식

참여도에 대한 문항별 기술통계 분석 결과, 전체 평균은 2.55점으로 나타났다. 문항별로는 

‘참여도16’이 평균 2.57점, ‘참여도17’은 평균 2.76점으로 비교적 높은 응답을 보였으며, ‘참여

도18’은 평균 2.31점으로 가장 낮게 나타났다. 세 문항 모두 3점 이하로, 전반적인 참여도 인식 

수준은 보통 이하의 수준으로 해석된다. 그러나 ‘참여도17’의 평균은 상대적으로 높아, 일부 영

역에서는 적극적인 참여 인식이 존재함을 시사한다. 왜도 및 첨도 값은 모두 기준 범위(±2) 내

에 있어 정규성 가정을 충족하였다.

문항 평균 전체평균 표준편차 최소값 최대값 왜도 첨도

참여도16 2.57

2.55

0.797 1 4 0.441 -0.61

참여도17 2.76 0.808 1 4 -0.075 -0.602

참여도18 2.31 0.759 1 4 0.352 -0.067

<표 4> 참여도 문항별 기술통계량

<Table 4> Descriptive Statistics for Items on Participation
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4. 효과성 인식에 대한 인식

효과성 문항들의 기술통계에서는 전체평균이 2.84점으로 나타났다. 문항별 평균은 다음과 같

다. ‘효과성 13’의 평균은 2.73점, ‘효과성 14’는 평균 2.76점, 그리고 ‘효과성 15’는 평균이 

3.02점으로 조사되었다. 이 결과는 스님들이 효과성에 대해 긍정적으로 인식하고 있다는 것을 

보여준다. 

문항 평균 전체평균 표준편차 최소값 최대값 왜도 첨도

효과성13 2.73

2.84

0.723 1 4 -0.183 -0.134

효과성14 2.76 0.73 1 4 -0.224 -0.111

효과성15 3.02 0.69 1 4 -0.523 0.664

<표 5> 효과성 문항별 기술통계량

<Table 5> Descriptive Statistics for Iitems on Perceived Effectiveness

5. 개선과제에 대한 인식

스님들의 승려원격연수의 개선과제에 대한 인식을 파악하기 위해 빈도분석을 실시하였다. 결

과는 다음과 같다. ‘개선과제 22’의 하위 항목에서는 ‘다양한 콘텐츠’ 항목이 70.7%로 가장 높

은 비율로 나타났으며 ‘개선과제 23’과 ‘개선과제 23-1’의 하위 항목에서는 ‘콘텐츠 수업도구’

와 ‘수업선택권’, ‘전문성’ 등이 주요 항목으로 나타났다. 또한 ‘개선과제 24’의 하위 항목에서

는 ‘학습자료제공’(40.0%)과 ‘전문성역량’(30.0%)이 중요한 개선 요구로 확인되었다. 이 결과는 

스님들이 콘텐츠 강화와 교수자의 전문성, 그리고 교수-학습환경 개선을 가장 우선적으로 인식

하고 있음을 의미한다. 

응답 항목 문항 번호 문항 하위 내용 응답비율(%)

개선과제 인식

22 다양한 콘텐츠 70.7

23 콘텐츠 수업 도구 34.6

23-1 수업선택권 23.4

23-1 전문성 22.5

24 학습자료 제공 40.0

24 전문성 역량 30.0

<표 6> 개선과제 문항 별 주요 응답 항목 요약

<Table 6> Summary of Major Response Categories for Each Improvement Item
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변수 남성평균 여성평균 t값 p값

운영실태 평균 3.19 3.15 0.5 0.621

만족도 평균 2.82 2.64 2.01 0.046

참여도 평균 2.62 2.46 1.53 0.129

효과성 평균 2.88 2.79 0.87 0.386

<표 8> 성별에 따른 인식 수준 차이(독립표본 t-검정 결과)

<Table 8> Gender Differences in Perceived Dimentions (independent t-test)

6. 각 요인의 분석 결과를 통한 원격연수의 개선 방향

스님들이 인식한 승려원격연수의 효과성에 영향을 미치는 요인을 파악하기 위해 운영실태, 

만족도, 참여도를 독립변수로, 효과성 인식을 종속변수로 설정하여 다중회귀분석을 실시하였다. 

분석 결과로는, 전체 회귀모형은 통계적으로 유의미하였으며(F=25.609, p<.001), 독립변수들이 

종속변수인 효과성 인식을 약 34.5% 설명하는 것으로 나타났다(R²=.345). 개별 요인별로는 ‘참

여도’(β=.474, p<.001)와 ‘만족도’(β=.294, p<.001)가 효과성 인식에 유의미한 정(+)적 영향을 미

치는 것으로 나타났다. 이 결과는 원격연수 참여 경험이 많고 만족도가 높을수록 그 연수의 효

과성을 높게 평가하는 것을 의미한다. 반면 ‘운영실태’(p=.377)는 통계적으로 유의한 영향을 미

치지 않는 것으로 나타났다. 이러한 결과는 향후 원격연수 개선 시 운영 구조의 정비보다 실제 

참여를 유도하고 만족도를 높일 수 있는 콘텐츠와 상호작용 중심의 학습 경험 설계가 우선되어

야 함을 시사한다.

변수 비표준화계수B 표준오차 표준화계수β t값 유의확률(p)

운영실태평균 -0.085 0.096 -0.065 -0.886 0.377

만족도평균 0.331 0.08 0.294 4.113 0.0

참여도평균 0.481 0.072 0.474 6.674 0.0

<표 7> 효과성 인식 예측 요인의 회귀분석 결과

<Table 7> Regression Results Predicting Perceived Effectiveness

7. 성별에 따른 인식 차이

스님들의 성별에 따른 승려원격연수에 대한 인식의 차이를 파악하기 위해 독립표본 t-검정을 

실시하였다. 분석 결과로는, 운영실태, 참여도, 효과성 인식에서는 성별에서 유의미한 차이가 

나타나지 않았으나, 만족도에서는 비구스님(M=2.82)보다 비구니스님(M=2.64)의 평균이 통계적
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으로 유의미하게 낮게(t=2.01, p<.05) 나타났다. 이러한 성별 간 차이는 향후, 심층적인 해석과 

논의의 필요성을 보여준다.

8. 개선 요구 인식의 구조적 유형 분석

본 연구에서는 응답자들이 제시한 승려원격연수에 대한 개선과제 응답의 구조적 특성을 분

석하고, 유형별 연수 전략 수립의 가능성을 탐색하기 위하여 R프로그램 기반의 군집분석과 다

차원척도법(Multidimensional Scaling, MDS)을 적용하였다. 먼저, 응답 패턴의 군집 수를 결정

하기 위해 실루엣 계수를 활용하였다. 실루엣 계수는 동일 군집 내의 응집도(cohesion)와 군집 

간의 분리도(separation)를 동시에 고려하는 지표로, 군집의 질적 적합성을 판단하는 데 유용한 

도구이다. 분석 결과, [그림 1]에서 확인 할 수 있듯이, 군집 수가 다섯일 때 실루엣 계수가 

가장 높게 나타났다. 구체적 내용으로는 콘텐츠 중심형, 전문성 중시형, 시스템 기반형, 소

통․평가 강조형, 그리고 다양한 요구를 동시에 나타내는 복합 수요형의 다섯 유형으로 분류

되었다. 이는 스님들의 개선 요구 응답이 다섯 개로 구별되는 응답 패턴으로 구조화될 수 있

음을 시사한다.

이러한 군집분석 결과는 개선과제의 문항들이 스님들의 인식 구조를 구분 짓는 데 효과적으

로 작용하였음을 보여주며, 사용된 척도와 요인이 응답자의 인식 차이를 구조적으로 반영할 수 

있는 유의미한 측정 도구로 기능하였음을 시사한다. 즉, 본 연구에서 사용한 선행연구의 개선

과제 항목은 군집 간 응답 패턴의 구분을 명확히 할 수 있는 내적 일관성과 분류 타당성을 확

보한 도구였으며, 이를 기반으로 한 군집 별 유형화는 실제 연수 개선 전략 수립에 적용이 가

능한 실천적 구조로 해석할 수 있다. 

또한 군집 간 구조적 관계를 시각적으로 검토하고자, 다차원척도법(MDS)을 활용하여 군집 

간 유사성과 차이를 2차원 공간에 시각화하였다. MDS는 고차원의 거리 기반 유사성을 저차원 

공간에 투영함으로써 응답자 간의 구조적 관계를 직관적으로 파악할 수 있게 한다. 분석 결과, 

[그림 2]와 같이 동일 군집에 속한 응답자들은 시각화된 공간상에서 서로 밀집되어 나타났으며, 

군집 간의 공간적 분리 또한 명확하게 확인되었다. 이 결과는 통계적으로 도출된 군집 구성이 

실제 인식 구조의 차원에서도 뚜렷하게 구분됨을 보여주는 결과이다.

응답자들의 개선 요구는 개별적 특성에 의한 산발적 응답이라기보다, 일정한 구조적 특성과 

경향성을 반영하고 있음을 시사하며, 이는 유형별 접근의 타당성을 강화하는 근거로 작용한다. 

예를 들어, 일부 군집은 콘텐츠 다양성과 학습자료 제공에 높은 요구를 보인 반면, 다른 군집

은 강사의 전문성이나 교수법에 더 큰 비중을 두는 경향을 나타냈다. 이러한 응답 패턴의 구조

적 차이는 군집 간 인식 유형의 독립성을 시사하며, 연수 프로그램 개선에 있어 일률적인 개선

안 제시보다는 군집 특성에 따른 세분화된 전략 수립이 필요함을 강조할 수 있다.
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[그림 1] 실루엣 계수 기반 최적 군집 수 결정
[Figure 1] Optimal Number of Clusters Based on Silhouette Coefficient

[그림 2] MDS기반 군집 시각화 결과
[Figure 2] Cluster Visualization Based on Multidimensional Scaling (MDS)

본 연구는 승려원격연수에 대한 개선 요구사항을 유형화하기 위해, 관련 주관식 문항에 의미 

있는 응답을 제공한 연구참여자 중 40명의 사례를 대상으로 K-means 군집분석을 실시하였다. 

이때의 ‘유의미한 응답’이란 의무감이나 형식적 또는 단답형 응답이 아닌, 내용적 완결성과 분

석을 위한 적합성을 갖춘 서술형 응답으로 제한하였다. 이는 군집화에 필요한 주제 구조의 도

출과 비교 가능성 확보를 위한 기준으로 설정하였다. 분석의 목적은 전체 응답자 내에서 개선

요구 인식의 이질성을 탐색하고, 승려원격연수의 체계 개선을 위한 실천적 방향성을 제시하는 

데 있다.

이에 따라 군집 수 결정은 실루엣 계수(Silhouette Coefficient)를 기준으로 진행하였으며, 군

집 수를 두 개에서 열 개까지 비교한 결과 다섯개 군집에서 평균 실루엣 계수가 가장 높게 나

타나 최적 군집 수로 다섯개의 군집을 채택하였다(Rousseeuw, 1987; Dalmaijer, Nord, & Astle, 
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평균

군집
만족도 참여도

효과성

인식 
주요 응답 특성 요약

군집 1 3.8 3.6 3.9

연수 내용과 운영 전반에 대해 높은 만족도를 보이며, 수행

자로서의 정체성 강화 및 현장 적용 가능성에 긍정적 인식

을 나타낸 집단

군집 2 3.2 3.0 3.1
연수 내용에 대한 기본적 수용은 있으나, 일상 수행 및 실

천과의 연결성 측면에서 다소 제한적 반응을 보인 집단

군집 3 2.9 2.5 2.6
연수 내용, 방식, 효과 전반에 대해 비판적 태도를 보이며, 

수동적 학습 태도와 낮은 내적 동기가 반영된 집단

군집 4 3.5 3.3 3.4
전반적 평가는 긍정적이나, 행정 절차와 전달 방식 등에 대

한 제도적 개선 요구가 뚜렷하게 나타난 집단

군집 5 2.7 2.8 2.5
연수가 승가 고시를 위한 형식 절차로 인식되어 참여 동기

가 낮고, 연수의 본질적 효과에 회의적 태도를 보인 집단

<표 9> 승려 연구 참여자 군집별 요인 점수 및 응답 특성 요약

<Table 9> Cluster-wise Summary of Factor Scores and

Response Characteristics of Buddhist Monastic Training Participants

2022). 이는 실루엣 계수가 군집 내 응집도와 군집 간 분리도를 동시에 고려하는 지표로서, 최

근 다양한 연구에서 군집 수 결정의 신뢰도 높은 기준으로 활용되고 있기 때문이다. 이러한 해

석 기준은 실루엣 계수가 0.50을 초과 할 경우 ‘수용 가능’, 0.70을 초과 할 경우 ‘우수’한 수준

으로 간주하는 방식으로 정립되어 있으며, 군집 수 산정의 객관성을 확보하는 데 널리 적용되

고 있다(Du, Li, & Shao, 2024; Chahuán-Jiménez et al., 2025).

따라서 각 군집의 사례 수는 군집 1: 12명, 군집 2: 9명, 군집 3: 7명, 군집 4: 5명, 군집 5: 7

명으로 분포되었으며, 분석 목적과 정성적 응답 기반의 군집 유형화라는 점을 고려할 때 적절

한 수준의 사례 수로 판단할 수 있다. 또한 다차원척도법(MDS)을 활용한 2차원 시각화 결과, 

동일 군집에 속한 응답자들의 공간적 밀집도는 높게 나타났고, 군집 간 경계도 분명하게 나타

나 군집 구조의 타당성을 시각적으로 검증하였다. 각 군집의 주요 변수에 대한 평균값 차이를 

비교한 일원분산분석(ANOVA) 결과 또한 통계적으로 유의미한 차이가 나타나(F = 7.32, p < 

.001), 군집 간 인식에서 차이가 존재함을 확인할 수 있었다. 

이러한 결과는 군집분석을 통한 인식 유형화가 타당함을 뒷받침한다. 군집 별로 만족도, 참

여도, 효과성 인식 등 주요 요인 간의 응답 패턴이 상이하게 나타난 것은, 단일하거나 획일적

인 개선 방향이 아닌 수요자 맞춤의 차별화된 전략이 필요함을 시사한다. 즉, 일부 군집은 연

수 내용과 질적 수준에 대한 만족도가 높았지만, 참여 의지나 효과성 인식은 낮게 나타나는 등, 

요인 간 비대칭 구조가 관찰되었다. 이는 연수 구성 요소 간 상호작용을 고려한 통합적 설계 
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접근의 필요성을 보여주는 결과라 할 수 있다.

다음의 <표 9>는 군집분석을 통해 도출된 다섯 개의 집단에 대한 만족도, 참여도, 효과성 인

식의 평균과 주요 응답 특성을 요약한 것이다. 분석 결과, 응답자들은 연수에 대해 전반적으로 

긍정적 태도를 보이는 집단부터 연수의 의무성에 대한 비판과 낮은 참여 의지를 나타내는 집단

까지, 이질적인 인식 양상을 보였다. 이러한 결과는 승려 연수 참여자의 인식 유형이 상이함을 

보여주며, 맞춤형 연수 설계 및 운영 전략 수립의 필요성을 제기한다.

9. 도출된 요인을 바탕으로 한 승려원격연수의 질적 개선에 대한 시사점

본 연구에서 도출된 요인의 분석 결과, 승려원격연수의 효과성 인식에 유의미한 영향을 미치

는 요인은 ‘참여도’와 ‘만족도’였으며, ‘운영실태’는 통계적으로 유의한 예측 요인으로 나타나지 

않았다. 이는 원격연수의 질적 향상을 위해 운영 구조나 절차의 정비보다, 학습자의 몰입과 내

적 동기를 유도할 수 있는 다양한 학습 경험 중심의 교수-학습 설계가 더 중요한 요인으로 작

용함을 시사한다. 분석 결과의 구체적인 내용은 다음과 같다. 

첫째, 만족도와 참여도는 효과성 인식과 유의한 정(+)적 관계를 보였다. 이 결과는 연수 참여 

경험에 대한 긍정적 평정이 연수의 효과성에 대한 인식 수준과 관련됨을 시사한다. 만족도는 

교육에 대한 만족뿐만 아니라, 수행적 자기이해, 교리의 내면화, 연수 내용의 실천 가능성과 같

은 총체적 인식에 기반하며, 이는 불교 승려 집단의 종교적 특성과 긴밀하게 연계된 평가 방식

이라 할 수 있다. 따라서 이러한 결과를 통해 승려원격연수는 자신의 수행 정체성을 재확인하

고, 교리의 내면화를 통해 삶의 방향성을 정립하는 수행적 자기이해 과정으로 기능할 수 있음

을 알 수 있다. 이에 따라 승려원격연수의 콘텐츠는 정보 전달 중심의 강의식 구성을 포함하면

서, 불교 교리에 기반한 심화 성찰형 콘텐츠, 수행 일지 작성, 명상 실습과 피드백 공유형 프로

그램 등 수행 중심 학습설계로 전환될 필요가 있다.

둘째, 그러나, 본 연구에서 참여도가 효과성 인식에 미치는 영향력이 만족도보다 더 높게 나

타난 결과는, 그 해석에 있어 신중한 접근이 요구된다. 조계종 승려원격연수는 특정 법계 승품

이나 승가 자격 요건을 충족하기 위한 제도적 의무 참여의 성격을 지니고 있다. 따라서 응답자

들의 참여 경향이 높게 나타난 것은 내적 동기나 자발성보다 제도에 따른 외재적 요인에 기인

했을 가능성이 있다. 그러므로 참여도에 대한 정량적 수치만으로 학습자의 몰입 정도나 교육 

효과를 전적으로 판단하는 것은 한계가 있다. 이에 따라 향후 연구에서는 참여의 동기 유형, 

정서적 관여 수준, 성찰적 참여의 질적 특성을 포괄적으로 고려한 분석이 필요하다. 이러한 접

근은 승려 교육에서 ‘참여’를 수행자의 내면적 성찰과 자각을 촉진하는 전환적 학습 행위로 재

구성하고, 이를 가능하게 하는 교육설계의 방향성을 제시하는 데 학문적으로 의의가 크다.

셋째, 스님들이 제시한 주요 개선과제로는 ‘콘텐츠의 다양성’, ‘교수자의 전문성’, ‘학습자료 
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제공’이 공통적으로 나타났다. 이는 현재 원격연수가 단편적이고 일 방향적임을 반영한다. 또

한, 현재 승려원격연수가 수행자의 실제 맥락을 충분히 반영하지 못하고 있음을 시사한다. 따

라서 전달 중심의 구조를 지양하며, 수행 연차, 법계, 연령, 디지털 활용역량 등을 반영한 맞춤

형 학습 경로 설정과 교수자의 온라인 교수법 및 불교 교육에 대한 전문성 강화 연수가 병행되

어야 한다. 이는 온라인 환경에서 수행이 가능한 학습 경험을 설계하려는 노력의 일환이며, 수

행 경험의 깊이와 교육을 위한 기술 간의 균형을 재구성하는 실천적 과제가 될 것이다. 이러한 

맥락에서 주목해야 할 것은, ‘불교적 지혜가 온라인 환경에서도 수행 가능한 학습 경험으로 구

현될 수 있는가’라는 질문이 기술의 수용과 온라인상 수행의 가능성, 그리고 그 한계를 함께 

성찰하도록 이끈다는 점이다. 이를 통해 다양한 수행 배경을 지닌 승려 학습자들이 자율적‧체

계적으로 학습할 수 있는 환경이 구축될 수 있을 것으로 기대되며, 원격연수의 재구성은 보완

의 수준에 한정하지 않고, 불교 원격교육의 정체성과 방향을 재정립하는 핵심 전략으로 확립할 

수 있을 것이다(Bauer, 2024). 

넷째, 본 연구에서 확인된 바와 같이, 승려들은 연수 참여의 필요성과 효과성에 대해 전반적

으로 긍정적인 인식을 보였으며, 시간적․공간적 제약 속에서도 지속적인 학습 기회를 원하고 

있었다. 이러한 인식은 팬데믹 이후 등장한 하이플렉스(HyFlex) 연수모델이 승려 교육에 있어 

효과적인 대안이 될 수 있음을 시사한다. 하이플렉스 모델은 동영상 강의, 실시간 상호작용, 과

제 기반 성찰 활동을 혼합하여 구성함으로써, 승려 개개인의 생활양식과 수행환경에 맞는 유연

한 참여를 가능하게 한다(Bockorny et al., 2024). 이러한 맥락에서 하이플렉스 모델은 기술 중

심의 비대면 연수에서 발생하는 참여 단절과 교육적 몰입 저하의 한계를 보완할 수 있는 실천

적 장치로 기능할 수 있다. 또한 수행자가 자신만의 공간과 일상에서 학습을 지속할 수 있도록 

하여, 전통 수행의 내면 지향성과 자율성을 해치지 않으면서도, 실시간 소통과 공동 참여를 통

해 디지털 기반의 학습 공동체를 형성해 나가는 가능성을 제시한다.

즉, 하이플렉스 모델은 일반 학습자에게도 유용한 방식이지만, 승려의 경우 수행과 일상, 공

동체와 내면적 고요, 자율성과 규율이 긴밀히 얽혀 있는 독특한 삶의 구조를 지니고 있다는 점

에서 참여 방식의 선택보다, 수행자의 존재 방식에 부합하는 실천적 대안으로 이해될 수 있다. 

수행 중심의 생활양식과 지역적 분산성, 사찰의 일정 구조 등을 고려할 때, 하이플렉스 모델은 

승려 교육의 지속성과 몰입을 동시에 보장할 수 있는 가장 적합한 승려연수 모델이라 할 수 있

다. 이처럼 하이플렉스 승려연수 모델은 전통적인 집합형 연수의 공간적․형식적 경계를 확장

하고, 개별 수행과 공동체를 통한 배움이 상호 조화를 이루는 구조를 가능하게 한다. 이는 불

교 수행이 변화가 가속화되는 사회의 다양성 속에서도 내면 수양의 지속성과 공동 수행의 연결

성을 포괄하는 교육설계로 해석될 수 있다.

마지막으로, 성별에 따른 만족도 차이는 주목할 만하다. 본 연구에서는 비구니스님의 만족도

가 통계적으로 유의하게 낮게 나타났다. 이는 개인차나 디지털 역량의 문제로 보기 어려우며, 
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구조적인 요인의 반영일 가능성이 있을 것으로 추측된다(Beliatte, Liu, & Rakthin, 2025). 비구

와 비구니는 동일한 승려연수 과정을 이수하지만, 연수 내용의 구성이나 사례, 교수자의 성비, 

상호작용 방식 등이 암묵적으로 비구 중심의 수행 맥락에 기초하고 있을 가능성이 있다(Park, 

2025). 이러한 구성은 비구니 수행자에게 상대적으로 낮은 몰입과 소속감으로 이어질 수 있을 

것으로 보인다. 이것은 프로그램 만족도의 문제가 아닌, 종단 내 성별에 따른 역할 기대 및 교

육 설계 전반에 내재된 구조적 비대칭성이 반영된 결과로 해석될 수 있다. 또한 종단 내 관계

망과 제도적 지위의 격차 역시 중요한 영향 요인으로 작용할 가능성이 있다. 또한 수행의 감수

성 측면에서도 일반적인 원격 콘텐츠가 정보 중심의 전달에 치우쳐 있을 경우, 정서적 몰입이

나 신행 중심 참여를 중시하는 여성 수행자에게는 상대적으로 낮은 만족도로 이어질 가능성이 

있다(Lima das Chagas, & Muñoz-García, 2023). 이러한 해석은 성별에 따른 차이에 국한된 논

의를 넘어, 승려연수 과정이 다양한 수행 주체의 정체성과 감수성을 포용할 수 있는 방향으로 

설계될 필요성을 시사한다.

이러한 시사점을 바탕으로 볼 때, 본 연구에서 도출된 요인은 승려원격연수가 자격 취득을 

위한 의무교육 이상의 의미가 있으며, 불교 지도자로서의 수행성과 전문성을 지속적으로 개발

하는 교육 과정으로 기능하고 있음을 보여준다. 또한, 불교계 계속교육의 핵심 플랫폼으로서 

이 승려원격연수가 어떤 질적 개선을 필요로 하는지에 대한 실증적 제시라는 점에서 그 의의가 

있다. 향후 승려원격연수 제도는 평생교육을 포괄하여 재정립될 필요가 있으며, 학습자 중심의 

유연하고 맞춤형 교수-학습 체계로의 전환이 절실하다. 이를 위해 본 연구에서 제시한 실천적 

함의는 프로그램 개선뿐 아니라 불교계 교육정책 수립과 관련 제도 정비에 있어 중요한 기초자

료로 활용될 수 있을 것이다.

Ⅴ. 나오며

본 연구는 승려원격연수에 대한 참여자의 인식 구조를 분석하고, 효과성 인식에 영향을 미치

는 요인을 실증적으로 규명하고자 하였다. 이를 위해 운영실태, 만족도, 참여도, 효과성 인식, 

개선과제 등 다섯 개 영역을 중심으로 설문을 구성하고, 탐색적 요인분석과 다중회귀분석, 빈

도분석, 군집분석 및 시각화 기법을 통해 자료를 분석하였다. 그 결과, 참여도와 만족도는 효과

성 인식에 유의미한 영향을 미치는 요인으로 확인되었으며, 특히 참여도의 영향력이 더 큰 것

으로 나타났다. 그러나 이와 같은 결과는 자발적 몰입에 따른 효과라기보다, 제도적으로 의무

화된 연수 참여의 성격이 반영된 측면이 있음을 고려할 필요가 있다. 실제 참여의 질적 수준은 

참여자의 동기, 몰입 정도, 수행적 성찰을 함께 고려할 때 보다 정밀하게 해석될 수 있으며, 이

는 정량적 수치 이상의 분석을 요구하는 부분이라 할 수 있다.
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개선과제에 대한 군집분석 결과는 응답자들이 보인 반응이 단일 항목 중심의 분산된 만족도 

평가가 아닌, 내재된 인식 구조와 요구 유형에 따라 구분 가능한 체계를 형성함을 시사한다. 

다섯 개의 군집으로 유형화된 분석은 연수 참여자의 요구와 수용 방식이 수행 경력, 디지털 활

용 역량, 법계 제도 등 다양한 맥락적 요소에 의해 구분된다는 점을 보여주고 있다. 이는 획일

적인 승려원격연수 설계가 아닌, 학습자 특성에 기반한 차별화된 접근이 요구됨을 의미한다. 

승려원격연수에 대한 만족도는 정보나 지식 전달에 그치지 않고, 수행자로서의 의미 형성과 정

체성 확인의 계기로 작용할 수 있다. 이는 불교 교육의 핵심인 수행과 실천의 통합적 학습 구

조와 긴밀히 연계되어 있다. 이와 같은 결과는 승려원격연수가 자격 이수를 위한 행정적 절차

가 아닌, 수행과 교육, 디지털 환경이 상호작용하는 새로운 형태의 계속교육 체제로 정립될 필

요성을 뒷받침한다.

그러나 본 연구에는 몇 가지의 한계점이 존재한다. 횡단적 설계로 인해 시간에 따른 변화나 

장기 효과를 확인하기 어려웠으며, 참여도나 효과성에 대한 평가가 주관적 인식 수준에 국한되

었다는 점이 있다. 또한 제도적 의무 참여의 영향이 일부 결과에 반영되었을 가능성을 배제할 

수 없다. 따라서 향후에는 참여 동기, 정서적 관여, 수행 태도 등 보다 복합적인 요인을 반영한 

정성적 연구와의 혼합설계가 요구된다. 그럼에도 불구하고 본 연구는 승려원격연수의 구조적 

특성과 질적 요인을 실증적으로 분석하고, 개선 방향을 제시하였다는 점에서 불교계 교육정책 

수립과 프로그램 설계에 의미 있는 기초자료 제공에 의의가 있다.
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